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TOM TAT

Nghién ciru nay nhim danh gia thuc trang va xac dinh cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua giai
quyét thu tuc hanh chinh trong linh vyc chuyén nhugng quyén sir dung dat tai xd Tu Nghia giai doan
2023-2025. Nghién ctru di diéu tra 100 ho gla dinh, c4 nhan da thyc hién chuyén nhuong quyén st
dung dat. Cac thong tin dugc thu thap, xir 1y thong ké va phan tich th bac (Analytical Hierichy Process
— AHP) dé phan tich thuc trang va xéc dinh cac yeu t6 anh huong dén chuyen nhuong quyen st dung
dat. Két qua cho thay, giai doan 2023-2025 co6 tong cong 2.775 hd so chuyén nhugng quyén st dung
dat, trong d6 dat & chiém ty 1é cha yéu (77,1%) va dt nong nghiép chiém 23,8%. Ty 1¢ ho so giai quyet
dung han dat 89,6%, tuy nhién nam 2025 ghi nhan sy giam sat dang ké do tac dong cua qua trinh sap
xép don vi hanh chinh. Phan tich nguyén nhan cho thiy hd so tré han chu yéu lién quan dén qué trinh
thiam dinh kéo dai, cham thong bao nghia vu tai chinh va viéc ngudi dan b sung hd so chua kip thoi.
Két qua phan tich AHP cho théy, céc yéu td c6 mirc do anh huong 10n nhat dén hidu qua giai quyét thu
tuc bao gom thoi gian giai quyét, quy trinh thyc hién va néng lyc chuyén mén cua can bo.
Tir khéa: AHP, Chuyén nhugng quyén sir dung dat, Dang ky dat dai, Quan 1y dit dai, Tinh Quang Ngai
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ABSTRACT

This study aims to evaluate the current situation and identify factors affecting the efficiency of
administrative procedure processing in land use right transfer in Tu Nghia commune during the period
from 2023 to 2025. A total of 100 households and individuals who had carried out land use right
transfers were surveyed. The collected data were statistically processed and analyzed using the
Analytical Hierarchy Process (AHP) to evaluate the current situation and determine the factors
influencing land use right transfers. The results showed that during the period 2023-2025, a total of
2,775 land use right transfer applications were received. Residential land accounted for the largest
proportion (77.1%), while agricultural land accounted for 23.8%. The on-time processing rate reached
89.6%. However, a significant decrease was recorded in 2025 due to the impact of administrative unit
reorganization. The analysis of causes indicated that delayed applications were mainly related to
prolonged verification and appraisal processes, delays in notifying financial obligations, and the late
submission of additional documents by applicants. The AHP analysis results revealed that the most
influential factors affecting the efficiency of administrative procedure processing include processing
time, implementation procedures, and the professional competence of officials.
Keywords: AHP, Land use right transfer, Land registration, Land management, Quang Ngai province
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1. MO PAU

Trong qua trinh phat trién kinh té
hién nay, nhu cau chuyén nhuong quyen su
dung dat clia ngudi dén ngay cang gia tang,
kéo theo sd luong ho so lién quan dén thu
tuc hanh chinh trong linh vic dat dai ngay
cang 16n (Huyén va cs., 2016; Hao va cs.,
2025). Viéc giai quyét cac thu tuc hanh
chinh vé dat dai, dic biét 1a thu tuc chuyén
nhuong quyén sir dung dat, dong vai tro
quan trong trong viéc dam bao quyén va loi
ich hop phép cua nguoi dan, dong thoi gop
phan nang cao hiéu qua quan Iy nha nudc vé
dat dai (Pirc va cs., 2018). Trong nhiing
ndm qua ty 1¢ giai quyet hé so duang han
tuong ddi cao tuy nhién, trén thuc t& qua
trinh thyc hién thu tuc hanh chinh trong linh
VUC nay van con tdn tai mot sé kho khan va
han ché nhu quy trinh xtr 1y hd so con phirc
tap, su phéi hop gitta cac co quan lién quan
chua dong bo, thoi gian giai quyét thu tuc
trong mot s4 truong hop con kéo dai (Tuyet
va cs., 2021; Ty va cs., 2023). Nhiéu yéu t6
nhu th(‘yi gian giai quyét tha tuc, quy trinh
thuc hién va nang lyc cua can by c6 anh
hudng 16n dén hidu qua giai quyét thu tuc
hanh chinh trong chuyén nhuong quyén sir
dung dat. Piéu nay cho thiy viéc nghién
clru, danh gia thuc trang va xac dinh cac yéu
t6 anh huong dén qua trinh giai quyét tha
tuc hanh chinh trong linh vyc chuyén
nhuong quyén sir dung dat 1a hét stc can
thiét. Phuong phap phan tich AHP s& giup
cho viéc Iya chon cac yéu t6 anh hudng dén
viée thuc hién chuyén nhuong quyén sir
dung dat ciia ho gia dinh, c4 nhan dam bao
khoa hoc (Tri va cs., 2024; Hai va cs.,
2024). Két qua nghién ctru s& gop phan dé
Xut cac giai phap pht hgp nhiam ning cao
hiéu qua giai quyét thu tuc hanh chinh, cai
thién chét lugng phuc vu nguoi dan va tang
cuong hiu qua quan 1y nha nuée vé dat dai
tai dia phuong.

Xa Tu Nghia dugc thanh 1ap tr 04 don vi
hanh chinh gom Nghia Hoa, xi Nghia
Thuong, x3 Nghia Trung va thi tran La Ha
(Uy ban thudng vu Qudc hoi, 2025). Thong
ké cho thdy, trong giai doan 2023-2025,
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tong sb ho so chuyén nhuong quyén st
dung dat vé dat dai dugc tiép nhan va giai
quyét 14 2.775 ho so, trong do cac hd so lién
quan dén dat 0 chiém ty 1& cao (77,1%),
phan anh nhu cau 16n ctia ngudi dan déi véi
cac giao dich va thu tuc phap 1y lién quan
dén dat 6. Mic du ty 1¢ giai quyét ho so
dung han dat murc twong ddi cao véi 89,6%,
song van con 290 ho so tré han do nhiéu
nguyén nhan khac nhau nhu qué trinh tham
dinh, xac minh kéo dai tai co quan chuyén
mon, cham thong bao nghia vu tai chinh tr
cO quan thué, hoac nguoi dan chua kip thoi
thuc hién nghia vy tai chinh va bd sung hd
so theo quy dinh. Pac biét, trong nam 2025
ty 18 ho so giai quyét ding han giam dang
ké, chi dat 67,8%, cho thay nhimg kho khan
nhét dinh trong qua trinh xir Iy ho so (Van
phong Ping ky dat dai khu vuc IV, 2025).
Vi Véy, viéc nghién ctru danh gia thyc trang
giai quyet chuyen nhuong quyén sir dung
dat vé dat dai, dong thot phan tich cac yéu
t6 anh huong dén qua trinh thuc hién 1a hét
strc can thiét. K&t qua nghién ctru s& cung
cép co s& khoa hoc va thuc tidn nhim dé
xuat cac giai phap nang cao chuyén nhuong
quyén st dung dét trong linh vyc dat dai,
g6p phan cai thién chat lugng dich vu hanh
chinh cong va dap mg t6t hon nhu cau cia
nguoi dan.
2. NOI DUNG VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU
2.1. Khii quat diéu kién tw nhién, kinh té
xa hoi khu vue nghién ciru

X& Tu Nghia, tinh Quang Ngai co
dién tich tu nhién khoang 41,93 km? va dan
s6 khoang 59.172 ngudi. Pia hinh chu yéu
1a ddng bang va bai bdi ven song Tra Khiic
va song Vé rét thuan loi cho phat trién nong
nghiép. Khi hau nhiét d6i giéo mua vai nhiét
dd trung binh khoang 20-35°C va lugng
mua khoang 2.000 mm tap trung tur thang 9
dén thang 12. Kinh t& — xa hoi co toc d6 ting
trudng binh quan khoang 12,44%/nam, co
céu kinh té chuyén dich theo huéng tang ty
trong cong nghiép — xay dung (46,76%),
thuong mai — dich vu (30,76%), néng — 1am
— thay san (22,49%). Téng thu ngan sach
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nha nude khoang 209,37 ty ddng, gop phan
thuc day phat trién kinh té va cai thién doi
song nguoi dan (Uy ban Nhan dan huyén Tu
Nghia, 2022). Cong tac chuyén nhuong
quyén st dung dat ctia ho gia dinh, ca nhan
dién ra sbi noi gop phan thic day kinh té cua
xd. Sb luong hé so chuyén nhugng quyén
st dung dét cua ho gia dinh, ca nhan giai
quyét ding han chiém ty 1¢ khoang 89,6%.
Tuy nhién, s6 lugng ho so chua duge giai
quyét dung han vin con ton tai do mot sd
nguyén nhan nhu tham dinh/xac minh kéo
dai tai Van phong dang ky dat dai; cham
thong bao nghia vu tai chinh (Thué); nguoi
dan cham thyc hién nghia vu/bd sung ho so
va tdc dong sap nhap (Van phong Pang ky
dat dai khu vuc IV, 2023; 2024; 2025). Do
do, viéc danh gia thyc trang chuyén nhuong
quyen sir dung dét ctia ho gia dinh, cd nhén,
dong thoi xac dinh cac yéu t anh L huong, la
can thiét nhim lam co s& dé xuat cac giai

n=

N 2775

phap phu hop trong quan 1y nha nude vé dat
dai.
2.2. Phuong phap thu thép sb li¢u
2.2.1. Phirong phap thu thdp sé liéu thir cap
Thu thap cac s6 liéu lién quan dén dé
tai nghién ctru duoc lya chon st dung vao
muyc dich phan tich n¢i dung nghién ctru. S6
lic::u cac bao cao, 576 liéu thong ké lién quan
dén cong tac chuyén nhuong quyén st dung
dat dugc thu thap tr Uy ban Nhan dan xa
Tu Nghia, Chi nhanh Van phong Pang ky
dat dai khu vuc IV.
2.2.2. Phurong phép thu thdp s6 liéu so cap
S6 lugng ho gia dinh, ¢4 nhan da lam
thu tuc chuyén nhuong quyén sir dung dat
duogc phong van tai xa Tu Nghia dugc tinh
theo cong thuce tinh kich thuéc mau phong
van Slovin (1984) nhu sau:

=97

1+ Ng*
Trong do:
n: S6 mau nghién ciru
N: Téng s6 mau
e: Sai s6 cho phép (0,1)

Theo két qua tong hop s6 liéu vé sb
luong cac hd so ding ky thuc hién céc
quyén sir dung dat tai Chi nhanh Vin phong
dang ky dat dai khu vuc IV, s6 luong ho so
chuyén nhugng 2.775 ho so. Khi 4p dung
cong thirc Slovin (1984) thi s6 lugng ho gia
dinh, c4 nhan duoc phong van 1am tron 100
ho.

Duya trén téng hop tai liéu, diéu tra
100 ho gia dinh, cd nhan da thyc hién
chuyén nhugng quyén stir dung dat tai xa Tu
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Nghia, nghién ciru xac dinh 14 yéu té anh
huong duoc trinh bay trong Bang 1. Cac
thong tin diéu tra dwoc tong hop thanh dit
liéu trudc sau d6 moi thanh 1ap ma trén
AHP bang nhiing yéu td sau: Vin ban
huéng dan, chinh sach phép luat, kha ning
thue hién quy dinh, khé khén trong hiéu quy
dinh, ngudn thong tin vin ban, cai thién van
ban phap luét, kho khan trong quy trinh, quy
trinh thuc hién, thanh phan ho so, dé xuat
cai thién quy trinh, thai d6 phuc vu ctia can
b, trinh d§ chuyén moén cia can bg, thoi
gian giai quyét va cac khoan thu/mirc phi.
Céc yéu t6 nay dugc tinh gia tri danh gia
ting cip bang trung binh nhan, sau d6 dugc
sir dung dé so sanh cip doi bang phuong
phap AHP.
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Bdng 1. Ky hiéu cac yél} t6 ma tran so sanh cip d6i AHP anh hudng dén
chuyén nhugng quyén str dung dat

Yéu to Ky higu Yéu td Ky higu
1. Vin ban huéng dan VB 8. Quy trinh thyc hién QT
2. Chinh sach, vin ban phap luat (o] 9. Thanh phan ho so TPHS
3. Kha nang thyuc hién cac quy dinh KN 10. Bé xuét cai thién quy trinh CTQT
4. Kho khan trong hiéu quy dinh KK 11. Thai d6 phuc vu cia cén bd ™D
5. Ngudn thong tin vin ban NTT 12. Trinh d6 chuyén mén cua cén bd CM
6. Cai thién van ban phap luat CTVB  13. Thoi gian giai quyét TG
7. Kho khan trong quy trinh KKQT  14. Cac khoan thu/mirc phi CP

2.2.3. Phuong phap phan tich AHP

Trong nghién ciru nay, cac y kién
danh gia dugc thu thap tirquO hd gia dinh,
ca nhén c6 thuc hién chuyén nhugng quyén

ai,-

Trong do: a la gia tri so sanh

ctia nguoi thir k, m 14 s6 ngudi tham gia (m
=100).

Két qua diéu tra cac ho gia dinh, ca
nhan c6 chuyén nhuong quyén st dung dat
dugc sir dung dé phén tich tht bic AHP
(Analytic Hierarchy Process) nhim xéc
dinh mirc d anh hudng cua cic yéu t6 dén
chuyén nhugng quyén str dung dét (Saaty,
1980; Saaty va cs., 2012). Cac budc tinh
toan bao gdm xay dyng ma tran so sanh cip

I1 agjk)

sir dung dat dé so sanh cap giira cac tiéu chi.
Céc gia tri danh gid cta tung cap tiéu chi
dugc tong hop bang trung binh nhan trudce
khi xay dung ma trdn so sanh c@p. Cong
thtrc tinh trung binh nhan nhu sau:

1

m m
(1)
k=1

giita cac yéu t6 dua vao thang do Saaty 1-9
dugc phan cap nhu sau (I = quan trong
ngang nhau, 3 = hoi quan trong hon, 5 =
quan trong, 7 = rat quan trong, 9 = cuc ky
quan trong). Sau d6 ma tran so sanh cap
dugc chuan hoa bang cach chia timg phan
tir cho tong cot twong (mg. Vector trong sd
cua cac tiéu chi dugc tinh dua vao gia tri
trung binh ciia cic phan tir theo ting hang
trong ma tran chuin hoa nhim phan 4nh
mirc 6 quan trong twong ddi cua céac tiéu
chi. Trong sé cta ma trdn duoc tinh theo
cong thirc:

2.a,

Wi_

Trong do: \J\/. : trong so cua tiéu chi
thir i; n: sO ti€u chi trong nghién ctru.
Tinh gia tri riéng 16n nhat ciia ma tran

(ﬂ/max

so sanh cd@p va vector trong so0, sau do tinh

) thong qua phép nhan gitta ma trén

()

ty sb gilra timg phan tir ctia vector két qua
va trong 80 twong ung. Gid tri riéng 16n nhét
1a trung binh cdng cua cdc ty so gilra vector
két qua va trong sb twong tng, cong thirc
tinh nhu sau:

Zwln ZWZn ZWnn
2{ (I =1 + i=1 44+ i=1 ) (3)
N W, W, W,
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Trong dé: [,
W, la trong s6 cua yéu to thir n;
n 1a s tiéu chi cua nghién ciru.
Sau khi tinh duogc gia tri riéng lon
nhét ciia ma trin thi tién hanh tinh toan chi
s6 nhit quan (Consistency Index - CI) dya
trén su sai léch gitra gia tri riéng 16n nhat va
14 tiéu chi dwa ra. Ty 1& nhat quan
(Consistency Ratio - CR) dugc tinh toan
bang cach so sanh CI véi chi s6 ngdu nhién
(RI). Chi s6 ngau nhién RI duoc tham chiéu
theo bang gia tri so Saaty (1980) dé xuét cho
cac ma tran co kich thudc nho hon 10 (n <
10). Trong nghién ctru nay, kich thudc cta
ma trdn n = 14 (n > 10) nén gia tri RI duoc
st dung theo cac nghién ciru mo rong ban

1a gia tri riéng 16n nhat;

phuong phap mé phong Monte Carlo phat
triéen dya trén phuong phap cua Saaty
(Donegan & Dodd, 1991; Alonso &
Lamata, 2006), RI c6 gid tri 1a 1,57. Ma tran
dugc xem 1a dat yéu cau khi gia tri CR nho
hon 0,10. Trong truong hop CR 16n hon
ngudng cho phép, cac gia tri so sanh s&
duogc diéu chinh dé dam bao tinh nhat quan
ctia két qua. Cong thire tinh nhu sau:

Ty 1& nhit quan dugc tinh bang cong
thuc:

cl
CR=— (4
=@

Ty s6 nhét quan CI dugc tinh theo cong thirc:

Cl =

Trong dé: RI 1a chi sd ngdu nhién
dugc xac dinh theo nghién ciru mé rong cua
Monte Carlo

n 1 s6 yéu t6 trong nghién
cuu nay.
2.2.4. Phuong phdp xit Iy thong ké

Céc s liéu thu thap duoc téng hop,
ma hoa va xtr 1y bang cac phuong _phép
thdng ké mé ta nham phan anh dic diém va
xu huéng ctia cac bién nghién ciru. Céc chi
tiéu thong ké co ban nhu tan suat, ty 1¢ phan
tram, gia tri trung binh, gia tri 16n nhat, gia
tri nhé nhat va d6 1éch chuan dugc st dung
dé phan tich dac diém cua dir liéu vé s6
luong ho so chuyen nhugng quyen su dung
dat, dién tich chuyen nhugng quyéen st dung
dat trong giai doan 2023-2025 duoc xt ly
bang phan mém SPSS 20. Cac bang biéu va
5O lidu thong ké dugc tong hop dé trinh bay
két qua nghién ctu. Phuong phap AHP
duogc ap dung dé xtr 1y va phan tich dir liéu
danh gia mic d6 anh huong cua cac yeu tb
dén chuyén nhuong quyén sir dung dét cua
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(Ane=")

5
N1 (®)
ho gia dinh ca nhan. Cac budc tinh todn bao
gom: tinh trung binh nhan, x4y dung ma
trdn so sanh cap, chuin hoa ma tran, xéac
dinh trong s6 cuia cac yéu tb va kiém dinh
tinh nhit quan ctia ma tran thong qua chi sO
CI va CR dugc thyc bang phin mém
Microsoft Excel 2019.
3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Thue trang chuyén nhwong quyén sir
dung dit tai xi Tw Nghia, tinh Quang
Ngai
3.1.1. Két qua chuyén nhwong quyén sir
dung dat ciia ho gia dinh, ca nhdn tai xa Tu
Nghia

Bang 2 cho thdy, chuyén nhugng
quyén st dung dét giita cac x4 trudc khi sat
nhép co su khéc nhau trong giai doan 2023—
2025. Nam 2023, tong sd hd so chuyén
nhuong quyén st dung dat 1a 1.288 hd so,
trong do thi trdn La Ha c6 627 ho so, khoang
48,7%. Tiép theo la xa Nghia Trung vai 420
hd so (32,6%), xi Nghia Thuong v6i 153 hd
so (11,9%) va xd Nghia Hoa v6i 88 ho so

TrAn Thanh Dirc va cs.
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(6,8%). Thi trin La Ha c6 hoat dong chuyén
nhuong quyén sir dung dat nhiéu hon so véi
cac xa khac do mat d6 déan cu cao va kinh té
phat trién. Két qua nay kha tuong dong vé
su phan bb hd so chuyén nhuong quyén sir
dung dit ciia ho gia dinh ca nhan khong
ddng déu giita cac x trén dia ban huyén
Lam Ha, tinh Lam Pong (Tuyét va cs.,

2021; Ty va cs., 2023). Nam 2024, tong sO
hd so chuyén nhu:ong quyen sir dung dat xa
Nghia Trung c6 387 hd so, chiém 41,4%, thi
tran La Ha c6 365 ho so (38,2%), xa Nghia
Thuong va xa@ Nghia Hoa lan luot dat 131
hd so (14,0%) va 60 hd so (6,4%). Nguyén

nhan do thi truong bat dong san chiing lai
nén hoat dong chuyén nhuong cua ho gia
dinh, ¢4 nhan c6 xu huéng giam. Mot s6 khu
vur trung tam cua cac huyén thuong xuyén
¢6 nhiéu hd so chuyén nhuong quyén st
dung dat cua ho gia dinh, c4 nhan hon ving
lan can (Buc va cs., 2018; Ty va cs,. 2024).
Nim 2025, s6 ho so chuyen nhuong quyén
sir dung dét 1a 544 thap hon so voi nhiing
ndm trude khi sat nhap. Nguyén nhan sap
nhap cac don vi hanh chinh lam thay 601 dau
moi gidi quyét chuyén nhuong quyén sir
dung dat.

Bing 2. Két qua thyc hién chuyén nhugng quyén st dung ctia ho gia dinh, ca nhan tai
xa Tu Nghia giai doan 2023 - 2025

o 2023 2024 2025
Bon vi hanh chinh Hb so Ty 18 (%) Hb so Ty 18 (%) Hb so
Xa Nghia Hoa 88 6,8 60 6,4
Xa Nghia Thuong 153 11,9 131 14,0
Xi Nghia Trung 420 32,6 387 414 544
Thi trdn La Ha 627 48,7 365 38,2
Xa Tu Nghia - - - -

Téng 1.288 100 943 100 544

3.1.2. Két qua chuyén nhwong quyen sur
dung dat theo muc dich sir dung dat tai xa
Tuw Nghia

Bang 3 thé hién muyc dich chuyén
nhuong quyén st dung dét trong giai doan
2023-2025. Toéng hd so chuyén nhuong
quyén str dung dét & 1 2.135 hd so, chiém
77,1% va dat nong nghiép 1a 640 hd so,
chiém 23,8%. Nam 2023 hé so dat ¢ 1a
988/1.288, chiém 76,7% va dat ndng nghiép
1a 300/1.288 hd so, chiém 23,3%. Nam
2024, hd so dat ¢ va dat nong nghiép lan
luot 1a 743/943 (78,8%) va 200/943 hd so
(21,2%). Nam 2025, hd so dat ¢ 1a 404/544
hd so (74, 3%) va dat nong nghiép 1a

(Nguon: Vin phong dang ky dat dai khu viec IV, 2026)

140/544 ho so (25,7%). Nguyén nhan
chuyen nhuong quyén sir dung dat tap trung
vao dit & do nhu cau cua ngudi ddn mua dat
dé xay dung va dau tu sinh 10i. HO so dat
nong nghiép chiém ty 1& thip nhung hoat
dong quan 1y va st dung dat nong nghiép
van giir vai trd quan trong. Két qua nghién
ctru cho thdy tinh hinh chuyén nhuong
quyén str dung dit nong nghiép thdp hon dat
¢ cua nghién ctru nay kha tuong dong voi
cac mot sd nghién ciru & huyén Phd Yén,
tinh Thai Nguyén (Huyén va cs., 2016),
huyén Lam Ha, tinh Lam Pdng (Tuyét va
cs., 2021) va tinh Bac Giang (Dung va cs.,
2023).

Bing 3. Két qua chuyén nhuong quyén str dung dét theo muc dich sir dung dét xa Tu Nghia
giai doan 2023 - 2025

Mue dich 2023 2024 2025 Tong
; Hoso Tyle(%) Hoso Tyle(%) Hoso Tyle(%) Hoso Ty Ié (%)
Pit o 988 76,7 743 404 743 2.135 76,9
Batnong 5, 233 200 140 25,7 640 23,1
nghiép
Tong 1.288 100 943 544 100 2.775 100
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(Nguon: Van phong dang ky dat dai khu viee IV, 2026)
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3.1.3. Dién tich va so tién chuyén nhirong
quyén s dung dat ciia cae ho diéu tra tai xa
Tu Nghia

Bang 4 thé hién dién tich va gia tri
chuyén nhuong quyén st dung dat. Dién
tich dat chuyén nhugng nhé nhét 1a 60 m?
va dién tich 16n nhat 1a 460 m2. Dién tich
chuyén nhuong trung binh 1a 170 m2, v6i do
léch chuan 80 m2. Piéu nay cho thay phan
16n cac giao dich chuyén nhugng dat co quy
mo dién tich & mic trung binh. Gia tri

chuyén nhuong thap nhit 1a 500 tricu
dong/lugt va 16n nhat 1a 6.100 triéu
dong/lugt. Gia tri chuyén nhuong trung
binh dat 1.762 triéu dong/luot. Mirc d6 bién
dong kha 1on cia gia tri chuyén nhuong
phan anh sy khac biét vé vi tri thira dat va
diéu kién ha tang giao thong. Céc giao dich
c6 gié tri cao thudng gin véi cac thira dat co
vi tri thuan loi hodc nim trong khu vuc co
tiém nang phat trién kinh té cao (Huyén va
cs., 2016).

Bing 4. Thong ké mé ta dién tich chuyén nhugng ctia hg gia dinh, c4 nhan tai xa Tu Nghia

(n =100)
Chi ticu Dién ticg/luqt Gia tri chu'):én Ighu’(_mg/luqt
(m (trigu dong)
Gia tri nhé nhat 60 500
Gia trj 16n nhat 460 6100
Gia trj trung binh 170 1762
Do 1éch chuan (m?) 80 976

3.2. Két qua tiép nhan va xir 1y ho so
chuyén nhuwong quyén sir dung dit ciia
ho gia dinh, c4 nhan

Tinh hinh tiép nhan va giai quyét hd
so chuyén nhuong quyén str dung dt trong
giai doan 2023-2025 duoc thé hién ¢ Bang
5. Tong sb ho so 1 2.775 hd so, trong d6 co
2.485 hd so duoc giai quyét diing han chiém
89,6% va 290 ho so tré han, chiém 10,4%.
Nam 2023 ¢6 1.228/1.288 hd so duge giai

(Nguon: Tong hop s6 liéu diéu tra, 2025)
quyét ding han chiém khoang 95,3%. Nam
2024, s6 hd so dugc giai quyét dung han 1a
888 chiém 94,3% va 55 hd so tré han. Nam
2025 ¢ 369/544 ho so giai quyét diing han
chiém khoang 67,8%, hd so tré han tang 1én
175 hd so. Nguyén nhan do qua trinh sap
xép, t6 chirc lai don vi hanh chinh va diéu
chinh bd may quan ly, anh huong dén qua
trinh xir Iy ho so trong giai doan dau trién

khai.

Bing 5. Két qua tiép nhan va xir Iy hd so chuyén nhuong quyén sir dung dat cua ho gia dinh, c4 nhan
tai xa Tu Nghia giai doan 2023-2025

Nim S6 ho SO tiép nhan Giai quyét ding han Tré han Ty 1€ dtng han
(ho s0) (ho so) (ho so) (%)

2023 1.288 1.228 60 95,3

2024 943 888 55 94,2

2025 544 369 175 67,8

Téng 2.775 2.485 290 89,6

Két qua diéu tra vé nguyén nhan hd
so tré han dugc thé hién & Bang 6. Nam
2023, nguyén nhan do thim dinh/x4c minh
kéo dai tai vin phong dang ki dat dai 1a 22
hd so, chiém khoang 36,7%. Nguyén nhan
chdm thong bdo nghia vu tai chinh tir co
quan thué 13 18 hd so (30,0%), va c6 20 hd
so (33,3%) do nguoi dan cham thuc hién
nghia vu tai chinh hodc bd sung hd so theo
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(Nguon: Van phong dang ky dat dai khu viee 1V, 2026)
yéu cau. Nam 2024 nguyén nhén lién quan
dén tham dinh va x4c minh tai vin phong
dang ki dat dai 1a 20 hd so (36,4%), cham
thong bao nghia vu tai chinh tir co quan thué
12 15 ho so (27,3%), ngudi dan cham thuc
hién nghia vu/bd sung hd so chiém khoang
36,4%. Nam 2025 nguyén nhan tré han do
nguoi dan chidm thyc hién nghia vu tai
chinh/bd sung hd so 1a 80 hd so (45,7%),
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tham dinh/x4ac minh kéo dai tai van phong
dang ki dat dai 1a 55 ho so (31,4%), cham
thong bao nghia vu tai chinh tir co quan thué
12 40 ho so (22,9%). Nhin chung, nguyén
nhan lam cho viéc thu Ii hd so tré chi yéu la
do nguoi dan 41,4%, qud trinh tham dinh,
xac minh tai vin phong dang ki dat dai
(33,4%) va cham thong bao nghia vu tai
chinh tr co quan thué (25,2%). Piéu nay
cho thiy, ngudi dan cin nang cao nhan thirc
trong thuc hién nghia vu tai chinh va hoan

thién hd so, déng thoi cai thién su phdi hop
giita cac co quan lién quan 1a nhimg yéu to
quan trong nham han ché tinh trang tré han.
Két qua diéu tra vé cac nguyen nhan gy tré
han trong giai quyet hd so chuyen nhuong
quyén str dung dét kha tuong dong véi cac
nguyén nhan & thanh phd Bién Hoa, tinh
Poéng Nai (Purc va cs., 2018) va & huyén
Krong Pack, tinh Pik Lak (Tuyét va cs.,
2021).

Bing 6. Nguyén nhan ho so tré han trong giai quyét chuyén nhugng quyén sir dung dat
giai doan 2023-2025

2 z Nhom ,1: Tham L s Nhém 2: Cham thong Nliom 3 Ng}rm d%n
Tong so0  dinh/x4c minh kéo dai b - v 1. chdm thyc hién nghia
. X L . - , 4o nghia vu tai chinh 2 A NP
Nam ho so tai van phong dang ki (Thué) vu/bo sung ho so va tac
tré han  dat dai dong sap nhap
HO so Ty 1& (%) Ho so Tylé (%)  Ho so Ty 18 (%)
2023 60 22 36,7 18 30,0 20 33,3
2024 55 20 36,4 15 27,3 20 36,4
2025 175 55 31,4 40 22,9 80 45,7
Tong 290 97 33,4 73 25,2 120 41,4

(Nguon: Van phong dang ky dat dai khu viee IV, 2026)

3.3. Panh gia anh huéng cia cac yéu td
dén chuyén nhwong quyén st dung dat
ciia hg gia dinh, ca nhan

Trén co s& ma tran so sanh cap gilta
14 yéu t6 va quy trinh tinh toan theo phuorng
phap AHP da trinh bay, nghién cu’u tién
hanh xac dinh trong sé cua cac yéu to va
ddng thoi kiém dinh tinh nhat quan cia ma
trdn. Ma trdn so sanh cdp dugc xay dung
trén co s& tong hop y kién khao sat cua cac
ho gia dinh, ca nhan thyc hién chuyén
nhuong quyén s dung dit bang phuong
phap trung binh nhan nhim dam bao tinh
nhit quan toan hoc cua dit liéu dau vao. Két
qua kiém dinh dugc trinh bay trong Bang 7
cho thiy, gia tri riéng 16n nhit ciia ma tran
Xmax 14,96, cao hon khong déng ké so véi
sd tiéu chi cua ma tran (n = 14). Trong
nghién ctru ndy, sé lugng tiéu chi trong ma
tran la 14 (n >10) nhu’ng phuong phap AHP
van co thé ap dung néu viéc danh gia tlnh
nhét quan dugc thuc hién dua trén chi $6
ngau nhién (RI) phu hop véi kich thuéc ma
tran. Cu thé, RI trong nghién ciru nay duoc
xéc dinh 1 gié tri trung binh cia chi s6 nhat

https://tapchidhnlhue.vn
DOI: 10.46826/huaf-jasat.v10n3y2026.1397

quan (CI) tir cac ma tran so sanh cip ngau
nhién theo phuong phap moé phdéng cua
Saaty (1980) va dugc md rong cho cac ma
tran co kich 16n (n > 10) thong qua nghién
ciru mdé phong Monte Carlo (Donegan va
Dodd, 1991; Alonso va Lamata, 2006).
Theo nghién ciru m6é phéng Monte Carlo
khi ma tran c6 14 yéu td (n = 14) thi gi tri
RI tham khao 1a 1,57 duoc st dung dé tinh
toan ty 1 nhat quan CR. Két qua cho thiy,
chi s6 nhat quan (CI) dat 0,0738 va ty 18
nhat quan (CR) dat 0,047, nho hon ngudng
cho phép 0,10 d6 d6 két qua phan tich theo
phuong phap AHP dam bado dd tin cay.
Bénh canh d¢, viéc tong hop ¥ kién cua
nhiu d6i twong bing trung binh nhan gop
phan ting tinh 6n dinh ctia ma trén so sanh
cip, qua d6 nang cao do tin cay cua két qua
nghién ctru. Két qua cho thay, cac danh gia
trong qua trinh so sanh cap giita 14 yéu tb
c6 muc do nhat quén cao, dam bao d¢ tin
cdy clia ma tran va cho phép sir dung dé xac
dinh trong sb ctia cac tiéu chi nghién ciru
(Hao va cs., 2025). Két qua kiém dinh cho
théy, céc nhan dinh vé& muc d6 quan trong
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tuong dbi gitra cac yéu t6 1a hop 1y va dang
tin cay, tao co s& khoa hoc cho Viéc phén
tich mirc d6 anh huong cua tung yéu t6 dén
hoat dong chuyén nhugng quyén st dung
dat. Két qua nghién ctru ciing tuong dong

v6i mot sd cong trinh trude day khi cac gia
tri Amax, CI va CR déu nam trong ngudng
chép nhan theo AHP (Hai va cs., 2024; Tri
va cs., 2024).

Bing 7. Kiém dinh tich r}hét quan cua ma tran AHP cac yéu t6 anh huong dén chuyén nhugng
quyén st dung dat tai xa Tu Nghia, tinh Quang Ngai

Chi tiéu Gié tri
Sb tiéu chi (n) 14
Gia tri riéng 16n nhét ctia ma tran Amax 14,96
Chi s6 nhat quan (CI) 0,0738
Chi s6 ngau nhién (RI) 1,57
Ty 1¢ nhét quan (CR) 0,047

Trén co s& ma tran so sanh cap da
duoc kiém dinh vé tinh nhét quan, trong )
clia cac yéu t6 duogc xac dinh va trinh bay
tai Bang 8. Két qua cho thay, yéu to thoi
gian giai quyét thii tuc (TG) c6 trong s6 cao
nhat (0,142), phan anh vai tro dic biét quan
trong ctia yéu t6 thoi gian trong viéc thuc
hién chuyén nhuong quyén sir dung dét. Két
qua nay phu hop véi thuc tién xtr 1y ho so
tai dia phuong trong giai doan 2023-2025.
Theo s6 liéu thong ké, trong ndm 2023 téng
s6 ho so chuyén nhugng quyén sir dung dat
tiép nhan 1a 1.288 ho so, trong d6 95,3%
duogc giai quyét dung han. Nam 2024 sb hd
so tiép nhan 12 943 hd so, véi ty 1¢ giai quyét
dtng han 94,2%. Tuy nhién, dén nam 2025
ty 18 hd so giai quyét dung han giam xudng
con 67,8%, chu yéu do tac dong cua viéc
sap xép lai don vi hanh chinh va sy gia ting
sO lugng hd so can xu 1. Didu nay cho thiy
yéu t6 thoi gian giai quyét thu tuc c¢6 anh
huong truc tiép dén hidu qua thuc hién
chuyén nhuong quyén sir dung dat. Két qua
nay ciing tuong ddng véi cac nghién ctru vé
cai cach tha tuc hanh chinh trong linh vuc
dét dai tai Viét Nam, trong d6 thoi gian xir
1y hd so va tinh minh bach cta quy trinh tha
tuc 1a nhitng yéu t6 quan trong anh hudng
dén hiéu qua quan ly dat dai (Puc va cs.,
2018; Tuyét va cs., 2021)

Yéu to quy trinh thyc hién thu tuc (QT) co
trong s xép th hai (0,118), cho thay tinh
minh bach va hop ly cia quy trinh tha tuc
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(Nguon: Keét qua xu Iy, 2026)
dong vai trd quan trong trong viéc han ché
sai sOt va nang cao hiéu qua xir Iy hd so.
Thuec té cho thiy, mot trong nhitng nguyén
nhan dan dén ho so tr han 1a do qua trinh
tham dinh, xac minh kéo dai hodc su phdi
hop chua ddng b giita cac co quan lién
quan. Nhan dinh nay twong ddng voi cac
nghién ctru vé cai cach thil tuc hanh chinh
trong quan 1y dat dai tai Viét Nam, trong d6
nhin manh vai trd cua viéc chuan hoa quy
trinh va ting cuong phdi hop gitra cac co
quan lién quan trong qua trinh giai quyét hd
so dit dai (Ly va cs., 2019; Phugng, 2025).
Nhom yéu t6 lién quan dén nang lyc va thai
dd cia can b anh huong kha dang ké, thé
hién qua trong s6 cua thai do phuc vu cua
can bd (0,104) va trinh d¢ chuyén moén cta
can bo (0,097). Piéu nay cho thdy, chit
luong nguén nhan lyc ¢o tac dong truc tiép
dén qua trinh tiép nhan, tham dinh va giai
quyét hd so. Can bd co chuyén mén vimg
vang va thai do phuc vu tich cuc s€ gop
phan rat ngan thoi gian xtr 1y hd so va nang
cao murc d6 hai long ctia nguoi dan (Ty va
cs., 2023). Céc yéu t6 vé thanh phan hd so,
kho khan trong quy trinh va céc khoan
thu/mtrc phi ¢6 mic d6 anh hudng tuong
déi dang ké. Piéu nay phan 4nh nhiing
vudng mac thuong gap trong qua trinh thuc
hién chuyén nhucmg quyen sir dung dat, dic
biét 1a viéc chuan bj hd so cta ngum dan va
nghia vy tai chinh lién quan dén chuyén
nhuong quyén st dung dat. Nhin chung,
hidu qua giai quyét chuyén nhugng quyén
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sir dung dat chiu anh huong chu yéu boi thoi
gian xir Iy ho so, tinh hop 1y cta quy trinh
thuc hién va nang luc ctia doi ngli can bo
thuc hién. Do do, viéc cai thién quy trinh
thu tuc, ndng cao ning luc chuyén moén va
tang cuong trach nhiém phuc vu cta can b
1a nhiing giai phap quan trong nhim ning
cao hiéu qua quan 1y nha nuéc vé dat dai
trong thoi gian t6i (Ly va cs., 2019). Két qua
nghién ciru cho thdy, cac yéu to nhu thoi

gian gidi quyét, quy trinh thu tuc va ning
lgc cén bd cd anh hudng 16n dén hiéu qua
chuyén nhuong quyén sir dung dat. Nhan
dinh nay phu hop véi cac nghién ctu trudc
day tai Viét Nam cua tac gia Tran Thanh
Ptc va cs. (2018) tai Pong Nai va Tran Anh
Tuyét va cs. (2021) tai Pik Lik, trong d6
nhan manh vai tro cua cai cach tha tuc hanh
chinh va nang cao chét luong d6i ngii can
b6 trong quan ly dat dai.

Bing 8. Trong sb cac yéu td so sanh cip d6i AHP anh huong chuyén nhugng quyén sir dung dét tai
xa Tu Nghia, tinh Quang Ngai

Yéu to Ky hiéu Trong s6 Xép hang
Thoi gian giai quyét TG 0,142 1
Quy trinh thuc hién QT 0,118 2
Thai d¢ phuc vu cia can bd ™D 0,104 3
Trinh d¢ chuyén mén cua can bd CM 0,097 4
Thanh phan hé so TPHS 0,086 5
Khé khan trong quy trinh KKQT 0,079 6
Céc khoan thu/murc phi CP 0,071 7
Kha nang thuc hién cac quy dinh KN 0,067 8
Vin ban huéng dan VB 0,062 9
Chinh sach, van ban phap luat CS 0,058 10
Khé khian trong hiéu quy dinh KK 0,048 11
Ngudn thong tin vin ban NTT 0,033 12
Cai thién quy trinh CTQT 0,021 13
Cai thién van ban phap luit CTVB 0,014 14

4. KET LUAN

Nghién ctru da phan tich thyc trang
giai quyét thi tuc hanh chinh trong linh vuc
chuyén nhugng quyén sir dung dat tai dia
ban nghién ctru trong giai doan 2023-2025.
Két qua cho thdy, tong s ho so tiép nhan
trong ba nam dat 2.775 hd so, trong d6 phan
16n 13 hd so chuyén nhuwong dat & chiém
77,1%, dat nong nghiép chiém 23,8%. Ty 18
ho so dugc gidi quyét dung han dat 89,6%,
tuy nhién ty 1€ nay cé xu hudng giam trong
niam 2025 do tac dong cua viée sip xép don
vi hanh chinh va mét sb kho khin trong qué
trinh thuc hién thu tuc.

Két qua diéu tra cho thiy, ho so tré
han chu yéu xuét phat tir ba nhém nguyén
nhan chinh, gdbm: kéo dai thoi gian thim
dinh va xac minh hd so tai co quan chuyén
mon, cham thong bao nghia vu tai chinh lién
quan dén thué va viéc nguoi dan cham b
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(Nguon: Két qua xir 1y, 2026)
sung hd so hodc thuc hién nghia vu tai
chinh. Trong d6, nguyén nhén lién quan dén
nguoi dan va tac dong clia qua trinh sap
nhdp don vi hanh chinh chiém ty 1€ cao
nhat.

Nghién ctru da xac dinh muc d§ anh
hudng cia 14 yéu t6 dén hiéu qua giai quyét
thil tuc chuyén nhuong quyén sir dung dét
bang phu’ong phap AHP. Két qua cho thay,
cac yéu t co anh hu0'ng 16n nhét bao gom
thoi gian giai quyét thii tuc, quy trinh thuc
hién va nang lyc, thai d§ clia can bd. Diéu
nay cho thay, hiéu qua xir Iy hd so phu thude
dang ké vao tinh hop 1y ciia quy trinh tha
tuc, chat lugng ngudn nhan lyc doi ngii can
bd quan Iy dat dai.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Tai liéu tieng Viét

Nguyén Thi Dung va Nguyen Quang Ha. (2023).
Phan tich cac yéu to anh huong dén quyét
dinh thué, mua quyén sir dung dat nong

5859



HUAF JOURNAL OF AGRICULTURAL SCIENCE AND TECHNOLOGY  ISSN 2588-1256 Vol. 10(3)-2026: 5850-5860

nghiép cua hd gia dinh. Nghién ciru truong
hop tai tinh Béc Giang. Tap chi Kinh té, (8),
3-10.

Tran Thanh Puc, Pong Chi Khéi va Nguyén
Trung Hai. (2018). Danh gia viéc thuc hién
chuyén nhugng va thé chap quyén sir dung dat
ctia ho gia dinh, c4 nhan tai thanh phd Bién
Hoa, tinh Déng Nai. Tap chi Khoa hoc va
Cong nghé Nong nghiép, Truong Dai hoc
Néng Lam, Pai hoc Hué, 2(3), 873-880. DOI:
https://doi.org/10.46826/huaf-
jasat.v2n3y2018

Hoang Thi Hao va Huynh Ngoc Giao.
(04/03/2025). Céc nhan t6 anh huéng dén
cong tac quan Iy nha nuge vé cip gidy chimng
nhan quyén sir dung dat va tai san gan lién v6i
dét trén dia ban huyén Chu Puh, tinh Gia Lai.
Tap chi Kinh té va di bdo. Khai thac tir
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-
huong-den-cong-tac-quan-ly-nha-nuoc-ve-
cap-giay-chung-nhan-quyen-su-dung-dat-va-
tai-san-gan-lien-voi-dat-tren-dia-ban-huyen-
chu-puh-tinh-gia-lai-31274.html

D6 Vian Hai, Hoang Van Hung va Bam Thi Hanh.
(2024). Ung dung GIS va k§ thuat AHP danh
gia thich hop dat trong cay dugc liéu cat canh
tai tinh Lao Cai. Tap chi Khoa hoc Nong
nghiép Viét Nam, 22(10), 1323-1336. DOI:
https://doi.org/10.1234/6tf9ra79

Phan Thi Thanh Huyén, Nguyén Vin Diing.
(2016). banh gia tinh hinh chuyén nhuong
quyén sir dung dat trén dia ban huyén Pho
Yén, tinh Thai Nguyén. Tap chi Khoa hoc
Nong nghiép Viét Nam, 16(6), 900-906.

Ngb Thach Thao Ly, La Van Hung Minh, HO
Kiét va Nguyén Hiru Ngir. (2019). Sy hai long
clia ngudi dan déi véi chit lugng dich vu cong
khi thuc hién cac quyén vé dat dai tai thanh
phd Cao Lanh, tinh Dong Thép. Tap chi Khoa
hoc Dai hoc Hué, Nong nghiép va Phat trién
nong théon, 128(3C), 87-98. DOI:
https://doi.org/10.26459/hueuni-
jard.v128i3C.5219

T6 Thi Phugng. (18/03/2025). Cai cach hanh
chinh trong linh vyre quan 1y dat dai: Thyc tién
va dé xuét. Tap chi Kinh té va du bdo. Khai
thac tir https://kinhtevadubao.vn/cai-cach-
hanh-chinh-trong-linh-vuc-quan-ly-dat-dai-
thuc-tien-va-de-xuat-31298.html

Tran Anh Tuyét, Nguyén Vian Binh va Nguyén
Thuy Cuong. (2021). Thyc trang chuyén
nhuong quyén sir dung dét ciia ho gia dinh, c4

5860

nhan trén dia ban huyén Krong Pick, tinh Dik
Lik. Tc ap chi Khoa hoc Dai hoc Hué, Nong
nghiép va Phat trién Nong thon, 130(3A),
155-169.

DOI: https://doi.org/10.26459/hueunijard.v1

30i3A.5965

Pham Hitu Ty, Nguyén Bich Ngoc, Tran Hiru
Cao. (2023). Thyc trang chuyen nhuong
quyén sir dung dat ctia ho gia dinh, c4 nhan
trén dia ban huyén Lam Ha, tinh Lam Déng.
Tap chi Khoa hoc ddt, (71), 120-125.

Poan Quang Tri, Nguyén Vin Nhat, Quach Thi
Thanh Tuyét. (2024). Ung dung phuong phap
AHP va cong nghé GIS xay dung ban d6 phan
vung nguy co sat 1& bd song khu vuc ban dao
Ca Mau. Tap chi khi twong va Thuy van,
(763), 35-47. DOI:
https://doi.org/10.36335/vnjhm.2024(763).3
5-47

Vin phong Piang ky dét dai Khu vuc IV. (2023;
2024; 2025). Bao c4o tinh hinh dang ky dat
dai, cap gidy chimg nhan quyén sir dung dét,
giai quyét thii tuc hanh chinh dit dai tai khu
vy huyén/xa Tu Nghia, tinh Quang Ngi cac
nam 2023, 2024 va 2025.

UBND xa Tu Nghia, tinh Quang Ngai. (2026).
B4o c4o tinh hinh kinh t& xa hoi nam 2025 va
phuong huéng phat trién nam 2026.

Uy ban nhan dan huyén Tu Nghia. (2022). Quy
hoach sir dung dat huyén Tu Nghia tim nhin
2030 dén ndm 2050, tinh Quang Ngéi.

Uy ban nhan dan huyén Tu Nghia. (2024). Bao
c4o tinh hinh kinh té - xa hoi nim 2024 tai
huyén Tu Nghia, tinh Quang Ngéi.

Uy ban thuong vu Quéc hoi. (2025). Nghi quyét
s6 1677/NQ-UBTVQH15 ngay 16/6/2025 vé
viéc sap xép cac don vi hanh chinh cip x4 cua
tinh Quang Ngai.

2. Tai liéu tiéng nwéc ngoai

Saaty, T. L., & Vargas, L. G. 2012). "How to
make a decision.”" Models, methods, concepts
& applications of the analytic hierarchy
process. Boston, MA: Springer US, 2012. 1-
21.

Saaty, T.L. (1980). The Analytic Hierarchy
Process. McGraw-Hill.

Donegan, H.A., & Dodd, F.J. (1991). A note on
Saaty’s random indexes. Mathematical and
Computer Modelling.

Alonso, J.A, & Lamata, M.T. (2006).
Consistency in the Analytic Hierarchy
Process.

TrAn Thanh Dirc va cs.


https://doi.org/10.46826/huaf-jasat.v2n3y2018
https://doi.org/10.46826/huaf-jasat.v2n3y2018
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-huong-den-cong-tac-quan-ly-nha-nuoc-ve-cap-giay-chung-nhan-quyen-su-dung-dat-va-tai-san-gan-lien-voi-dat-tren-dia-ban-huyen-chu-puh-tinh-gia-lai-31274.html
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-huong-den-cong-tac-quan-ly-nha-nuoc-ve-cap-giay-chung-nhan-quyen-su-dung-dat-va-tai-san-gan-lien-voi-dat-tren-dia-ban-huyen-chu-puh-tinh-gia-lai-31274.html
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-huong-den-cong-tac-quan-ly-nha-nuoc-ve-cap-giay-chung-nhan-quyen-su-dung-dat-va-tai-san-gan-lien-voi-dat-tren-dia-ban-huyen-chu-puh-tinh-gia-lai-31274.html
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-huong-den-cong-tac-quan-ly-nha-nuoc-ve-cap-giay-chung-nhan-quyen-su-dung-dat-va-tai-san-gan-lien-voi-dat-tren-dia-ban-huyen-chu-puh-tinh-gia-lai-31274.html
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-huong-den-cong-tac-quan-ly-nha-nuoc-ve-cap-giay-chung-nhan-quyen-su-dung-dat-va-tai-san-gan-lien-voi-dat-tren-dia-ban-huyen-chu-puh-tinh-gia-lai-31274.html
https://doi.org/10.1234/6tf9ra79
https://doi.org/10.26459/hueuni-jard.v128i3C.5219
https://doi.org/10.26459/hueuni-jard.v128i3C.5219
https://kinhtevadubao.vn/cai-cach-hanh-chinh-trong-linh-vuc-quan-ly-dat-dai-thuc-tien-va-de-xuat-31298.html
https://kinhtevadubao.vn/cai-cach-hanh-chinh-trong-linh-vuc-quan-ly-dat-dai-thuc-tien-va-de-xuat-31298.html
https://kinhtevadubao.vn/cai-cach-hanh-chinh-trong-linh-vuc-quan-ly-dat-dai-thuc-tien-va-de-xuat-31298.html
https://doi.org/10.26459/hueunijard.v130i3A.5965
https://doi.org/10.26459/hueunijard.v130i3A.5965
http://tapchikttv.vn/article/3727
http://tapchikttv.vn/article/3727
http://tapchikttv.vn/article/3727

