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TOM TAT

Nghién ctru nay nham tim hiéu cac yéu t6 anh huong dén hiéu ‘qua hoat dong cua cac hop tac xa
n6ng nghiép (HTX). Thong tin nghién ctru dugc thu thap tir phong véan 75 thanh vién cac HTX, 2 thao
ludn nhém va phong van séu cac giam doc HTX. Nghién ctru str dung phuong phap Analytical Hierarchy
Process (AHP) dé phan tich cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua hoat dong ctia cac HTX dugc xép theo
thir bac. Nghién ciru di chi ra duoc 6 yéu t6 chinh: Chinh sach, thi truong, didu kién tu nhién, kinh té
va doi séng xa hoi, nang luc HTX, ning lyc thanh vién va 36 yéu t phu. Trong d6, chinh sach 1a yéu
t6 c6 anh hudng nhét, tiép theo 1an luot 13 yéu td tu nhién, thi truong, nang lyc HTX, kinh té va doi
song xa hoi, nang lyc thanh vién. Cac gia tri diém hiéu qua binh quan tap trung vao yéu tb chinh sach
va nang luc HTX. Nang luc thanh vién, ning luc quan 1y, su tim huyét cia HTX chwa dugc dénh gia
cao. Vi thé, két qua chi ra yéu t6 con han ché trong qua trinh hoat dong cua HTX, tir d6 dua ra cac giai
phép nang cao hi¢u qua hoat dong cho cac HTX.
Tir khod: AHP, Hiéu qua hoat dong, Hop tac xi nong nghiép, Quang Dién, Yéu té anh huong

FACTORS AFFECTING THE PERFORMANCE OF AGRICULTURAL
COOPERATIVES IN QUANG DIEN DISTRICT, THUA THIEN HUE
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ABSTRACT

This study seeks to examine the factors that influence the performance of agricultural
cooperatives. Data were collected from 75 households who were the members of cooperatives, two
group discussion and in-depth interviews cooperative directors. The study used the Analytical Hierarchy
Process (AHP) method to analyze the factors affecting the performance of agricultural cooperatives
ranked in order. The study has indentified six main factors: Policy, market, natural conditions, economy
and social life, capacity of cooperatives, capacity of members and 36 sub-elements. In which, policy is
the most influential factor, followed by natural conditions, market, capacity of cooperatives, economy
and social life, and capacity of members. The average efficiency scores focus on policy factors and
capacity of cooperatives. Capacity of members, management capacity and enthusiasm of the
cooperative have not been appreciated. Therefore, the research results indicated that there were still
limited factors in the operation of cooperatives, thereby offering solutions that contribute to improving
operational efficiency for agricultural cooperatives.
Keywords: AHP, Operational efficiency, Agriculture cooperative, Quang Dien, Influential factors

1. MO PAU

Hop tac xa noéng nghi¢p (HTX) la
mot loai hinh kinh té hop tac ton tai va phat
trién tir 1au & nhidu quéc gia trén thé gidi,
trong d6 c6 Viét Nam. Tu gilra nhitng nam
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50 cuia thé ky XX di xuat hién nhiéu hinh
thire hop tac va HTX (Loi, 2010). O Viét
Nam, céc loai hinh hop tac va HTX da va
dang dugc chu trong phat trién théng qua
viéc ban hanh cac chinh sach va luat hop tac
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x4 tir nhitng nam d6i méi (1986) va dic biét
Luat Hop tac xa s 47-L/CTN dau tién dugc
Quéc hoi thong qua c6 hiéu luc thi hanh tir
20/03/1996. Trong qua trinh van hanh Luat
Hop tac x3 1996 duoc d6i méi va sira doi bd
sung thanh Luat Hop tac x& 2003. Tuy
nhién, dé nang cao hiéu qua san xuit nong
nghiép va phat huy hi¢u qua hoat dong hop
tac xa pht hop voi co ché phat trién cua thi
truong ciing nhu nhu cau cia x3 hoi, nha
nu6e da chuyén doi van hanh va quan ly
theo Luat Hop tac xa m&i s6 23/2012/QH13
ngay 20/11/2012 (Hai, 2016). Quyét dinh s6
2261/Qb-TTg, ngay 15/12/2014 ra doi thuc
thi cac chuong trinh hd trg va phat trién cac
hop tac xa. Cac hop tac xa dugc thanh lap
va bét dau hoat dong theo Luat Hop tac xa
2012 duoc goi 1a hop tac xi kiéu mai (Linh,
2020). Mdi vung sinh thai va trinh d san
xuat khac nhau s& phat trién cac hop tac xa
theo hudng dé phit hop vai diéu kién va con
nguoi ¢ dia phuong do (Serey va cs., 2013).
Chinh vi thé, mét trong nhitng nhiém vu
quan trong hang dau cua nha nudce la timg
budce dua ndng nghiép phat trlen san xuét
theo mé hinh kinh té hop tac gan voi chu01
gia trj 1a giai phap hang dau cho phat trién
ndng nghi¢p (Héu, 2012). Nhan thie dugc
van dé nay, Nha nudc da dé ra nhimng cha
truong, duong 16i méi trong viée lién két
hoat dong san xuét, kinh doanh va dich vu
trong linh vuc néng nghi¢p, néng thén
thong qua HTX (Hai, 2016).

Quang Dién 1a mot trong nhimg huyén
san xuat nong nghiép trong diém cua tinh
Thira Thién Hué (TTH) véi sy phat trién
manh mé cta da dang cac loai hinh hop tac
xd nong nghiép (Cong thong tin dién tir tinh
TTH, 2018). Huyén Quang Dién ciing la
mot trong nhitng huyén dugc UBND tinh
TTH uu tién phat trién cac mo hinh lién két,
hop tac va HTX nham ddy manh higu qua
san xuit nong nghiép thich ing voi cac bién
dong ctia kinh té, thi trudng va bién doi khi
hau ciing nhu thyc hién cac muyc tiéu xay
dung néng thon méi. Dén cudi nam 2019,
100% HTX & trén dia ban huyén da chuyén
di sang loai hinh HTX kiéu méi. Dé c¢6 co
s¢ thic day phat trién va nhan rong loai hinh
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HTX kiéu méi, nghién ctru nay tién hanh
danh gia hi¢u qua hoat dong va xac dinh cac
yéu t6 anh huong dén hiéu qua hoat dong
cia cac HTX trén dia ban huyén Quang
bién.
2. NOI DUNG VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU
2.1. P6i twong va pham vi nghién ciru
D6i tuong nghién ctru dé tai 14 yéu td
anh hudng dén hiéu qua hoat dong cua cac
hop tac x@ nong nghi¢p ¢ huyén Quang
Dién, tinh Thira Thién Hué. X Quang Loi
va x4 Quang An, huyén Quang Dién, tinh
Thira Thién Hué dugc chon lam dia ban
nghién ctru. Pay 14 hai x4 di dau trong phat
trién HTX va thyc hién chuyén d6i HTX
kiéu méi va c6 diéu kién ty nhién - xa hoi
dai dién cho cac xa trén dia ban huyén (viung
dat cat va ving dét thit). Nghién ctru duoc
tién hanh trong nam 2020 v&i pham vi thoi
gian nghién ciru 3 nam tir 2017 dén 2019.
2.2. Phwong phap nghién ciru

2.2.1. Phuong phap thu thdp thong
tin

Thong tin dugc st dung cho nghién
ctru duge thu thap tir cic ngudn thong tin
thir cip va so cdp. Thong tin thir cap duoc
thu thap tir cac cong trinh nghién ctru vé
kinh té hop tac xa, HTX, sach, tai liéu,
thong tin tr hdi nghi, hoi thao, cac bai bao
khoa hoc lién quan dén hoat dong ctiia HTX.
Céc sb liéu so cdp bao gdm thong tin vé
nguén lyc con nguoi, co sd vat chat, nang
luc quan 1y ctiia can bd HTX, thu nhép thanh
vién, vai tro cua thanh vién va cac thong sb
vé yéu td anh hudng hi¢u qua hoat dong cua
HTX. Thong tin so cap duoc thu thip qua
phong van sau 6 ngudi am hiéu 14 can bo
phong nong nghiép huyén va cac giam ddc
ctia 5 HTX thudc 2 xa nghién ctru vé quy
mo, pham vi, cac linh vuc kinh doanh dich
vu, doanh thu, lgi nhuin cua cac HTX.
Quan diém cta nguoi dan vé hiéu qua hoat
dong cua hop tac xa dugc thu thap thong
qua phong van ngau nhién 75 ho thanh vién
cua cac HTX trén dia ban nghién cuu (15
thanh vién/HTX). Thao luan 2 nhém bao
gdm chuyén gia ndng nghiép va cac thanh
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vién HTX dugc td chirc nham hoan thién b
chi s6 danh gia hiéu qua hoat dong ciia HTX
va xac dinh trong s6 cua timg chi s6.

2.2.2. Phwong phdp phan tich théng
tin

Phuong phép thong ké mo ta: Cac s6
lidu duoc tong hop va phan tich thong qua
phan mém Microsoft Excel 2010. Cac chi
tiéu vé ddc diém hoat dong va két qua hoat
dong cua cac HTX dugc xu ly bang cac
phuong phap thong ké mé ta, gdm gia tri
trung binh (Average), d0 1éch chuin
(Stdev), ty 1& phan trim (%), va tin sut
(countif). Hi€u qua hoat dong cia HTX
dugc danh gia bang phuong phap b chi s6
g6m 06 chi s6 chinh véi 36 chi sé phu (Bang
6).

Phuong phéap trong s khong déu
nhau dugc 4p dung véi sy hd trg cua
phuong phap phan tich tho bac AHP
(Analytic Hierarchy Process) (Saaty,
2008), duogc thuc hién véi tién trinh sau:

Xac dinh trong sb cac tiéu chi bang
cach so sanh cip do6i cic yéu td va chuin
ho4 ma tran so sanh. Trong sd c6 ¥ nghia
khi dam bao dwoc ty sé nhit quin CR
(Consistency ratio) dugc tinh theo cong
thirc:

CcI

R=— (1)

Trong d6: CI 1a chi s nhat quan

(Consistency Index); RI 1a chi s6 ngiu nhién

(Random Index); n 1a s tiéu chi; 4,4, 12 gid

tri riéng cliia ma tran so sanh tinh theo cong
thuc:

1(3R=1Win | Zh=1Wan Yi=1Wnn
lmax=;(n1 4 Zn=1 4 oo 2Zn=1 )

W11 W22 Wnn
®)

Két qua chip nhan khi gia tri ty sd
nhit quan CR<0,1 hay CR<10%, néu 16n
hon thi bugc phai tién hanh thao lun nhom
lai dé dam bao tinh nhat quéan trong ty 1& cho
phép.

Trong s6 uu tién 1a trong s6 cudi cling
duge st dung lam co s¢ tinh toan dé lya
chon céc yéu td anh huodng. Viéc sir dung
trong s6 uu tién cho phép xac dinh cac yéu
t6 chinh tao nén hiéu qua hoat dong HTX

Cl=2me=t ()

n-1
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dya trén nhiing yéu tb phu cu thé nhit. Pugc
xac dinh bang cong thirc 4.
£i = Trong sb cap 2 (cho 36 yéu tb
phu) * trong s6 cap 1 (cho 6 yéu t6 chinh)
(4)

Trén co sé d6, cong thirc tinh diém
hi€u qua cua cac HTX duogc thé hién & cong
thirc 5.

P=£*a (5)

Trong do6: P la dlem hi¢u qua hoat
dong cua HTX; £ la trong sd ru tién cua yeu
t6 i cia HTX; aj a diém danh gia cta yéu tb
i d6i voi hidu qua hoat dong cia HTX.

Céc yéu t6 co diém cang cao cang thé
hién kha nang tao hiéu qua cho HTX cang
16n. Piéu d6 c6 nghia lira chon nhitng yéu
t6 anh hudong c6 diém anh hudng thap nhat
dén hiéu qua hoat dong cua HTX lam co s&
dé dé xuét chién lugc cai cach ké hoach hoat
dong ctia HTX duoc tot hon.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang hoat dong ciia cac hop
tac xa nong nghiép trén dia ban nghién
cuu

Quéng Dién 1a mot huyén dong bang
nam phia Bic ctia tinh Thira Thién Hué cach
thanh phd Hué 15 km. Dién tich ty nhién
cua huyén 16.304,54 ha, hinh thanh 03
ving: Ving dit thit rudng lta phi nhiéu cua
lru vie song BO (Quéang An), _vung dat cat
(Quang Loi) va vung ven bién, ddm pha,
ngudn loi thuy san phong phu. Vi thé, huyén
Quang Dlen c6 tiém nang rat 16n dé phat
trién san xuat néng nghiép.

Tir khi thanh 1ap cac HTX dén nay,
toan huyén c6 22 HTX hoat dong trong linh
vuc nong nghiép theo Luét Hop tac xa 2012,
c6 tru so riéng va tt ca déu dugc chuyén
d6i tir HTX kiéu cii, khong c6 HTX nao
dugc thanh 1ap méi. Pén nim 2020, toan
huyén c6 24.051 thanh vién HTX (Cong
TTDT huyén Quang Dién). Nhiéu HTX da
m¢ rong loai hinh dich vy, tham gia thuc
hién cac chudi gia tri, hgp dong lién két dé
san xudt, ché bién va tiéu thy san phim cho
nong dan. Uy ban nhan dan tinh Thira Thién
Hué da cha trong thuc hién cac chinh sach
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dao tao, bdi dudng can bg va thu hut can bd 250 triéu déng. Trinh d6 can bo HTX duoc
tré, co trinh do, nang luc vé lam viéc cho thé hién qua Bang 1.

cac HTX trén dia ban. Nam 2019 thyc hién Céac HTX trén dia ban huyén c6 bd
ké hoach 163/QD-UBND cua UBND tinh mdy quan ly hoan chinh dung theo Luat
da dua 02 can b tre, tot nghiép trinh do dai Hop tac xa 2012 gdm giam ddc, pho giam
hoc ve lam viéc cho 02 HTX 1a hop tac xa dbe, uy vién, truéng ban kiém soat va bo

noéng nghiép Quang Tho 2 va hop tic xa phan ké toan.
ndng nghiép Pong Ph véi tong kinh phi la '
Bing 1. Trinh d d6i ngii can bo hop tac xa nong nghiép huyén Quang Pién niam 2020

Tong
Chite danh s6 can Chua qua Boi dudng Trung cdp Cao ding  Pai hoc
b dao tao (%)  nghiép vu (%) (%) (%) (%)
(nguoi)

Giam ddc 22 0 100 36,4 4,5 22,7
Phé gidam ddc 26 0 84,6 15,4 3,8 23,1
Uy vién 17 9,0 94,0 23,5 1,7 17,6
Truong Ban 22 0 100 22,7 0 9,1
qum soat
KE ton 22 0 100 50,0 50,0 0
truong

Nguon: Phong néng nghiép va PTNT huyén Quang Pién (2020)
Béang 1 cho thay, trén 84% doi ngii phat trién ctia mot HTX. Nhiing can bg chu
can bo HTX déu da dugc bdi dudng nghiép chot cia HTX quyét dinh moi linh vuc kinh

vu quan ly. Ti 1& giam déc HTX dat trinh d6 doanh, ndm bét thi truong lién két va 1én ké
dai hoc chiém 22,7%, nhung da sb c6 trinh hoach hoat dong cho HTX, gitp thanh vién
do trung cap chiém 36,4%. Tuy nhién, diéu 6n dinh san xuat va tang thu nhap. Thong
nay khong danh gia hét ning luc cua lanh tin vé doi ngii can bd va linh vuc kinh doanh
dao HTX. Ning luc cao hay thip phu thudc ciia 5 HTX & hai xd nghién ctru bao gdm

nhi’éu yéu td khac nhu kinh nghiém san HTX Th,anh Loi (Thanh Loi), HTX Thfmg
xuat, kinh nghiém quan ly va cach tiép can Loi (Thang Loi), HTX Tin Loi (Tin Lgi),

quan ly HTX cua ca nhan (Long, 2017). HTX Bong Phu (Pong Pht), HTX An Xuan
Nang lyc d6i ngli can b HTX 1a mot trong (An Xuan) dugc trinh bay & Bang 2 va Bang
nhiing yéu t6 anh huéng rat 16n dén véi su 3.
Bdng 2. Thong tin chung vé d6i ngii can bd HTX ¢ x4 Quang Loi va xa Quang An
Chi tiéu Don vi Gia tri Ghi cht
Sb luong Ban quan Iy Nguoi 533+1,72
Tudi trung binh Ban quan ly Tudi 47,41 £ 10,61
Tiéu hoc % 0
Trinh d6 van hoa Trung hoc co s& % 25
Trung hoc phd % 75 15,61% can bd hoc dén trinh
thong do trung hoc phd thong
So cap % 3,13
Trinh d6 chuyén mén  Trung cip % 28,13 59,39% cén bg dat trinh do
Cao déng % 12,5 SO cép dén dai hoc
Pai hoc % 15,63
Nam kinh nghiém Néam 11,84 +10,37

Ddu + ky hiéu gia tri do lech chudn
Nguon: Phong van can bg HTX ¢ xa Quang Loi va xd Quang An (2020)
Bang 2 cho théy, tudi trung binh cua thudng c6 day dan kinh nghiém vé san xuit,

do6i ngii quan 1y HTX 1a 47 tudi, 1a do tudi quan 1y ciing nhu sirc kho¢ dé diéu hanh
rat phi hgp dé quan 1y boi do tudi nay hoat dong cia HTX. Panh gia vé trinh do
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vin hoa thi 25% can bd chi hoc dén trung
hoc co s, 15,61% can bd hoc dén trung hoc
phd thong. Trong 75% can bo dat trinh do
trung hoc phd thong thi ¢6 59,39% can bd
hoc 1én trinh d6 so cép dén dai hoc, trong
do, trinh d¢ chuyén mon ¢ bac trung cép la
cao nhat chiém 28,13% tong trinh do cua
can bd, trinh do & dai hoc va cao d'fmg thép
hon chi chiém lan luot 15,63% va 12,5%.
Quyét dinh 138/QD -UBND tinh TTH vé
viéc phé duyét dé an d6i méi nang cao hiéu
qua hoat dong cia cac HTX kiéu méi thi
viéc nang cao nang luc cho can by quan ly
rat duge cha trong bﬁng hanh dong tich cuc
thu hit sinh vién tot nghiép dai hoc va cao

dang c6 chuyén nganh dao tao phu hop vé
lam viéc & HTX. Vi thé, trinh d6 chuyén
mon thap 12 mot diém han ché cia HTX khi
trinh d6 can bd quan 1y chua dat chuan s&
din dén bi dong trong viéc hoach dinh céc
chién lugc phat trién HTX. Mic du ti 16 dai
hoc chiém 15,63% nhung hau hét cac can
bd tham gia phong van déu thé hién sy ning
nd, nhiét huyét trong lanh dao, chi dao phat
trién HTX dac biét 1a cac HTX Pong Phu
va HTX An Xuéan. Tuy nhién, nho kinh
nghiém quan Iy HTX trén 10 nim cho thay
su gin bo cua can b HTX voi thanh vién
va dia phuong rat cao, 1a dong luc dé cac
HTX ton tai va phat trién lau dai.

Bdng 3. Linh vuc va quy md hoat dong cta cac hop tac xa néng nghiép nghién ctru

Noi dung Thanh Loi ThingLoi TinLgi DPoéng Phi  An Xuin
$6 linh vyc kinh doanh 5 6 9 9 6
Quy mo san xuat nong nghiép 87 583 649,4 265 250
(ha)
So lwong hé thanh vién (H) 504 481 264 926 823

Nguon: HTX Thanh Loi, HTX Thing Loi, HTX Tin Loi, HTX Péng Phii, HTX An Xudn (2020)

Bang 3 cho thiy sé linh vuc kinh
doanh cta cac HTX kha da dang. Cac HTX
thuc hién it nht 5 loai hinh dich vy, c6 hai
HTX thuc hién dén 9 loai hinh dich vu. Két
qua khao sat cho théy loai hinh dich vu vat
tu nong nghiép 1a loai hinh ma 100% HTX
thuc hién. Loai hinh dich vu nay bao gém
dich vu cung tng gidng cdy trong, phan
bon, thude bao vé thuc vat cho nguoi san
Xudt néng nghiép. Dich vy thu mua san
pham néng nghiép chiém 80% tdng s cac
HTX thyuc hién. Pay 1a dich vu con kha
moéi ddi v6i cac HTX huyén Quéang Dién.
Tuy nhién, qua khéo sat & cic HTX nghién
cuu tai 2 xa thi chi c6 HTX An Xuan, HTX
Poéng Phi, HTX Tin Loi va HTX Thing
Loi co6 dich vu nay trong khi HTX Thanh
Loi van chua hinh thanh hgp dong nong
san. Diéu nay cho thiy thyuc trang nhiéu
HTX van chua thoét khoi co ché HTX kiéu
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cil, cac can bo HTX van chua manh dan dé
thay doi va tim kiém co hoi hop tac véi cac
doanh nghiép. Bén canh do6 dich vu thuy lgi
cling kha phd bién chiém 60% tong dich
vu. Qua nhiéu nghién ctru cho thady HTX
hoat dong cang nhiéu dich vu thi s& mang
lai loi ich cho HTX va thanh vién HTX
(Thanh va cs., 2018).

Quy mb san xudt cia HTX phan anh
tong dién tich gieo trong cua HTX trong
mdt ndm. Cac HTX Théng Loiva HTX Tin
Loi ¢ tong dién tich gieo trong 16n vi dia
hinh khi hau ¢ day ngoai trong laa 2 vu thi
khoai lang chinh 14 ngudn thu nhap chinh
cua thanh vién, trong khi & HTX Bong Phu
va HTX An Xuan chi dgc canh céy lua nén
dién tich treo trong khong cao nhung lai
kha da dang vé cac dich vu phi nong
nghiép. Diéu nay cho thay, cac HTX dang
tién dén viéc kinh doanh cac dich vu sinh
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161 cao hon bén canh céc dich vu san xuit
ndng nghiép.

S6 lugng ho thanh vién cling phan
anh quy mo ctia HTX. S6 lugng ho thanh
vién khéng giam so voi cac ndm vi hau nhu
céc gia dinh déu tham gia vao HTX ¢ day,
vi thé s6 lugng thanh vién cang 1on thi muc
dd st dung dich vu ciia HTX cang cao va
doanh thu cua HTX s€ tang. Bén canh do,
ty 16 vbn gop cao giup HTX c6 ngudn vén
kinh doanh dbi dao. Ngudn vén kinh doanh
duoc tao thanh tir cac nguén khac nhau nhu
vbn gbp thanh vién, von tich luy, von hd
trg tir Nha nudc va nhitng ngudn lién
doanh khac. Vi thé, sb lwong ho thanh vién
cang dong thi ngudn von gop sé cang 16n
g6p phan ting ngudn von kinh doanh cho
cac HTX. Gia tri nguén von, doanh thu va
loi nhuén cia cac HTX duoc thé hién qua
Bang 4.

3.2. Hiéu qua kinh té va hiéu qua x4 hdi
cia cac HTX ¢ dia ban nghién ctru
3.2.1. Hiéu qua kinh té

Céc chi tiéu kinh té phan anh kha
nang kinh doanh cic dich vu cua HTX
manh hay yéu. Khao st tai 2 xa nghién ciru
thi c6 3 HTX thudc xa Quang Loi va 2
HTX thudc xa Quang An.

Khi phan tich chi ti€u sinh loi
(Return On Sale - ROS) 1a ty sb loi nhuan
trén doanh thu. HTX hoat ddng mang tinh
xa hoi nhung cling mot td chure kinh té, vi
thé, loi nhudn/nim cua HTX dong vai trd
quan trong viéc phan anh dugc két qua tai
chinh hoat dong kinh doanh cua cac HTX
trong mdt nam. Théng qua y nghia cuda ty
s6 ROS c¢6 thé biét dugc su phat trién cua
HTX d6 dang di 1én hay xudng ddc.

Bing 4. Mot sb chi tiéu phan anh két qua va hiéu qua kinh doanh cua cac hop tac xa

Pon vi:triéu d(;ng

, yn Xa Quang Loi Xa Quang An

Céc chi tiéu Thanh Loi Tha"lng Loi Tin Loi Pong Phu An Xuan
Tbng vén kinh doanh 686,650,3 746,532,5 4.386,629 9.289,230,3 6.015,648,6
Tbng tai san 1.263,561 1.302,549,1 4.957,792 10.181,512,9 7.217,079,1
Doanh thu/ndm 556,289,7 2.043,961,2 2.101,384 12.032,297,6 2.821,266,3
Chi phi/nam 515,692,3 1.788,072,9 1.847,802 10.493,363,1  809,357,3
Loi nhuan/nam 40,597,5 255,888,2 253,582,0 1.538,9345 2.011,908,9
Loi nhuan/doanh thu
(ROS) 0,073 0,125 0,121 0,128 0,713

Nguon: HTX Thanh Loi, HTX Thang Loi, HTX Tin Loi, HTX Péng Phii va HTX An Xudn (2019)

Béng 4 cho thiy, HTX Péng Phu va
HTX An Xuan 1a hai HTX c6 doanh thu cao
nhit, ching t6 cang da dang dich vu thi
doanh thu s€ cao (Bang 3). Khac vdi nhiing
HTX khéc chi kinh doanh dich vy phuc vu
cho néng nghiép thi hai HTX nay c6 nhitng
cai thién va chién luoc tt dé phat trién HTX
hon nhu HTX Pong Phu con kinh doanh
xing dau, HTX An Xuan con kinh doanh
theo hinh thirc cho thué hoi trudng 2000m?
dé khach hang t6 chirc su kién. S¢ di, HTX
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Dong Phi c6 thé kinh doanh xang dau do
ngudn vén gop tir thanh vién 16n va dugc
tich luy qua nhiéu nim, tuy nhién, chi phi
dau tu khong nho nén 1¢gi nhuédn tha"ip hon so
voi HTX An Xuan. Bén canh do, HTX
Thanh Loi c6 doanh thu thip nhét trong cac
HTX béi vi rét it cdc dich vy kinh doanh,
chi yéu dich vu phan bon, giéng, thuy loi
phuc vu cho thanh vién san Xuét, trong khi
dich vu tiéu thu san phém cac HTX khac
lam dugc con HTX Thanh Loi thi khong.
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Piéu nay, chimg to ning luc lién két va
tham gia thi truong cua can b HTX déc biét
1a giam déc HTX con yéu. Quan trong hon,
chinh 1a sy cdi mo va chia sé cua cac giam
déc HTX khong giéng nhau. Tinh lién két
giita thanh vién va HTX rét quan trong thé
hién mot phﬁn & viéc can bo HTX c6 mat tai
tru s& dé gitip d& thanh vién khi can thiét,
trong khi HTX Thanh Lgi thoi gian 1am viéc
tai tru s¢ chi 6 3 budi/tuan thi cac HTX di
lam hét tit ca cac ngay trong tuan trir chii
nhat. Vi thé, tinh lién két gitta HTX va thanh
vién & HTX Thanh Loi khong cao. Nhung
nhin chung, tit ca cac HTX déu lam hét
trach nhiém ctia minh, cac ké hoach cong
viéc va dich vu thuan loi, vi thé khong co
HTX ndo lam an thu 15 trong cic nim vira
qua. Piéu nay cho thiy thyc trang ciia mot
s6 HTX d6 1a khong thyc sy birc pha nhung
cling trach nhiém dé hoan thanh nhiém vu.
Trong xu thé hién nay viéc chi thuc hién
dtng nhiém vu cia minh khong giap HTX
van hanh nang lyc cia minh mdt cach tdi da
ma phai co su hop tac lién két v6i nhiéu
doanh nghiép uy tin hién nay.

Dua vao két qua chi tiéu ROS cho
thidy, HTX An Xuan hoat dong kinh doanh

hiéu qua nhat trong khi HTX Péng Phii ¢6
ngudn von kinh doanh va doanh thu cao hon
ca, boi vi HTX An Xuén c6 ngudn thu ¢
dinh va 6n dinh qua cdc nim nho viée cho
thué mat b?mg va dich vu van tai nén chi phi
dau tu dich vu thip. Piéu nay ching to,
nang lyc tham gia thi trudng va nim bt co
hoi kinh doanh cua giam dbc va can bd
HTX rit quan trong, giup HTX c6 chién
luoc va ké hoach hoat dong phu hop véi
diéu kién cia dia phuong.

3.2.2. Hiéu qua xd hoi

Hiéu qua xa hoi cia HTX 1a sy danh
gia cua nhiéu bén lién quan dén HTX, tuy
nhién, quan trong nhit van 1a y kién cua cac
thanh vién tham gia HTX.

Co 6 lgi ich ma cac HTX mang lai
cho thanh vién dugc danh gia theo thang
diém tir 1 dén 5 bao gdm: Sy an tim vé chat
lugng, tang cudng su hd trg gitra cac thanh
vién, ting cudng kha ning tiép can von vay,
giam rui ro vé san phim khong ban duoc,
tao cong an viéc lam cho cac thanh vién va
ting cuong hiéu qua san xuat cho thanh
vién.

Bing 5. Danh gi4 ciia thanh vién vé higu qua xa hoi ma cac hop tac xa mang lai

- s = Xa Quang Loi (%) Xa Quang An (%)

Loi ich cua thanh vién 1 > 3 4 5 1 > 3 4 5
An tam v& chat lugng 0 22 222 311 444 0 0 33 333 633
Tang cuong swho tro giltacac 55 995 511 244 0 0 133 267 600
thanh vién
Tang cuong khanang tiepean 55 514 311 133 22 33 500 367 100 O
von vay ‘,
Gidm rui ro vé san pham 22 222 311 356 89 33 100 167 40,0 30,0
khong ban dugc
Tao cong an viéc lam cho 22 111 489 178 200 O 67 233 400 300
thanh vién )
Tang cuong hidu qua sanxuat 55 967 511 200 0 33 133 300 533

cho thanh vién

Bang 5 cho thdy, sy an tim vé chat
lugng dugc cac thanh vién danh gia rat cao
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Nguon: phong van hé (2020)

(diém 5) chiém 44,4% & x3 Quéang Loi va
63,3% & xa Quang An. Tét ca y kién cho
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rang, HTX gitp céc thanh vién ting cuong
su hd tro va hop tac voi nhau, tao ra sy doan
két rat 16n trong cong dong chiém 51,1%
(diém 4) & xa Quang Loi va 60% diém tuyét
dbi (diém 5) & x4 Quang An. Bén canh do,
tang cudng hiéu qua san xudt gitp thanh
vién st dung cac ngudn luc cia minh hiéu
qua gbép phan ting ning sudt va san lugng
cho cay tréng. Ngoai ra, loi ich tao viéc lam
cho céac thanh vién dugc danh gia cao, tuy
nhién, nhiéu y kién cho rang HTX chu yéu
gitip thanh vién ting gia san xuat va c6 thém
thu nhap, khong bi ép gia bai c6 hop dong
ndng san, ngoai ra, HTX khong tao viéc [am
cho ho that nghiép hay khong tham gia san
xuit néng nghiép.

Hau hét, cac HTX déu khéng c6 dich
vu tin dung va von vay, dugc thanh vién
danh gia (diém 2) chua that sy hiéu qua.
Piéu nay cho thdy van dé ton tai & HTX vi
sao van chua lam tdt & dich vu cho vay vbn
thanh vién trong khi dich vu nay giap thanh
vién an tdm va gidm rdi ro tai chinh trong
san xuat.

3.3. Cac yéu t6 anh hwéng dén hi¢u qua
hoat dong ciia cac hop tac xa nong nghiép
trén dia ban nghién ciru

Céc yéu t6 anh huong dén hiéu qua
hoat dong cua HTX dugc xay dung thanh
b chi sb v6i 36 yéu té phu trong 6 yéu tb
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chinh. Cac gi4 tri chi ra dau 13 yéu t anh
hudng nhiéu hay it dén hiéu qua hoat dong
cia HTX duoc thé hién qua Bang 6.

Trong 6 yéu td chinh thi hop phan
chinh sach dugc danh gia 1a yéu t6 anh
hudng va quan trong nhit ddi véi hiéu qua
hoat dong ctia HTX, trong do, tiép can
chuyén doi theo Luat Hop tac xa 2012 gop
phan lam thay ddi toan bo co ché hoat dong
gitp cac HTX thay d6i dién mao méi va
hoat dong nhu mot doanh nghiép thay vi
bao cap nhu trudc day. Yéu td tu nhién duogc
danh gia anh huong thir hai sau chinh sach
boi cac yéu t6 tu nhién thuong xay ra bat
ngo va khé du bdo, dic biét trong nong
nghiép yéu té ty nhién luén duoc chu trong
va xem xét ky ludng trude khi quyét dinh
san xuét cay trong hay chin nudi, trong do,
dia hinh dia 1y duoc danh gia rat anh huong
tr sy danh gia khéac biét cua hai xa Quang
Loi va Quang An lan lugt 0,007 va 0,271.
Dia hinh thuan lgi gop phan gitip HTX hoat
dong tot hon nhu HTX Pong Phu va HTX
An Xuan ¢ xa Quang An (muc 3.1) khong
nhirng gitp qua trinh kinh doanh ctia 2 HTX
thuén loi ma con da dang nhiéu linh vue nhu
mo hinh sen — ca, ao tom, xing dau. .. trong
khi cac HTX & Quang Loi chi san xuat dugc
khoai lang d¢é tiéu thy.
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Bdng 6. Gia tri hi¢u qud hoat dong ctia cdc HTX trén dia ban nghién ctru

Gi4 tri timg bién Gi4 tri hop phan
£ X Quang Quang Yéutd Quang Quang BAinh .

Yéu 10 phy Loi Anchih  Loi  An G
Tiép can Luat Hop tac xi 2012 0,462 0,126
Quy hoach dat 0,231 0,224 Chinh
Tiép can céc chinh sich hd tro 0056 0645 sich 249 0331 0290
Nhu cau ctia thi truong 0,029 0,015
Gié ca 0,223 0,006 Thi
Su 0n dinh cua thi truong 0,179 0,021 tmc‘rﬁg 0,145 0,081 0,113
Quy md cua thi truong 0,149 0,039
Dia hinh, dia ly 0,007 0,271
Tinh chdt dat 7 0,015 0,051 Tu
Rui ro thoi tiét doi véi san pham x 0,143 0,146 0,145
dich va otia HTX p 0407 0,117  nhién
Quy mo6 thanh vién cua HTX 0,052 0,015
Déi thu canh tranh 0,069 0,031
Déi tac 0,011 0011 ..
Hinh thirc hoat dong 0,027 0,069 v doi
Doz}nh thu HTX/nam 0,151 0,102 s 6ng <A
Chét lugng dich vy 0,188 0167 |siena 0093 0083 0,088
Tinh tap the, gan ket thanh vién va .
Ban giam doc HTX 0153 0,184 HTX
S6 lugng Ban quan Iy HTX 0,017 0,015
Tudi ctia Ban quan Iy HTX 0,032 0,035
Trinh d6 hoc van cua gidam dbc 0,094 0,162
Kinh nghiém quan ly HTX 0,075 0,286
Nang luc hoach dinh chinh sach 0,056 0,267
Nang luc tham gia thi truc‘mg’ 0,013 0,129
Co s6 vat chat (may tinh, thict bi...)
phuc vy HTX 0,024 0,136
Ky thuat 0,047 0,089  Ning
Ngudn von 0,098 0481 luccia 540 5167 0108
Nim thanh lap HTX 0,023 0,013 HTX ’ ' ’
Su tam huyét ctia can bo HTX 0,048 0,152
Lgl ich HTX mang lai cho thanh 0,057 0,242
vien
Tudi chu hd 0,019 0,004
Gi6i tinh chi ho 0,013 0,005
Binh quén thu nhap h (triéu/nam) 0,169 0,003 Nang
Trinh d6 hoc van 0,059 0,013  luccia
Kha nang tiép can von vay 0,009 0,019  thanh 0,056 0018 0,037
Pong co vao HTX 0,021 0,021 vién
Vai tro cua thanh vién trong HTX 0,097 0,059

Téng diém hiéu qua hoat dong ctia cac HTX 0,735 0,826 0,781

Nguon: Thao ludn nhom (2020)

Bang 6 cho théy,, doanh thu va chat huong dén hi¢u qua hoat dong cua HTX boi
lugng dich vu thudc yeu to kinh t& va doi ket qua sé khong ding néu khong c6 anh
song xa hdi dugc danh gia 1a yéu to anh huong tr hi€u qua kinh té, vi th¢ HTX hoat
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dong c6 hiéu qua hay khong phu thude rat
16n vao ngudn von va doanh thu. De co
dugc nhu vay thi phai dua vao yeu td thi
truong va nang lyc quan Iy HTX. Vi thé,
yéu to thi truong va yéu té nang lyc HTX
dugc danh gi4 rat anh huong va cao hon yéu
t0 kinh t& lan luot 0,113; 0,108; 0,088.
Trong do, gia ca va quy mo th1 truong 13 yéu
t6 tién quyét anh hudng dén kinh doanh cua
HTX. Néang luc HTX ¢ xa Quang An cao
hon cac HTX ¢ xa Quang Lgi ¢ trinh 6 hoc
van, kinh nghiém quén 1y, ning luc tham gia
thi truong. biéu nay chirng to, trinh d9, kinh
nghiém va nang lyc ciia nguoi lanh dao gitp
HTX hoat dong hi€u qua hon. Trong mot
vai nghién ctru chi ra nang luc cia HTX s€
quyét dinh dén thanh cong ciia HTX (Vinh
va cs., 2014).

Bén canh nhirng yéu t6 ¢6 gia tri anh
huong 16n den hi¢u qua hoat dong thi co
nhing yéu té c6 gia tri rat thap sé 1a nguyén
nhan can trd va lam tri tré cac hoat ddng cia
HTX. Tht nhét, nhu cau cua thi truong, da
phan cac HTX déu khong c6 kha ning du
doan dwoc nhu cau cua thi truong va day 1a
kho khin chung cho tat ca cac HTX nén gia
tri rat thép. Thtt hai, vai trd cta cac ddi tac
(chinh quyén dia phuong, Uy ban nhan dan,
trung tdim Khuyén nong...) chua that su
quan tdm hay hd trg t6i ta dén cac HTX boi
tir khi cac HTX hoat dong tu chu, su gén két
gitta HTX va chinh quyén chi con 1a qua
trinh bao cao va thong bao. Thir ba, sy tam
huyét ctia can bg HTX chua di dan dén viée
thanh vién va HTX it gin két v6i nhau. Thi
tu 1a cac yéu t6 phu tir ning luc cua thanh
vién. Qua khao sat thi nang lyc thanh vién
khong dugc danh gia cao bai ho cho ring
thanh vién phu thudc rat nhidu vao HTX.
Céc diém vé trinh dd hoc van, dong co vao
HTX va vai tro cia thanh vién trong HTX
rat thap. Vi thé, yéu t6 nay tuong chimg nhu
khong anh hudng thi lai 1a yéu t6 ton tai cua
nhiéu HTX khi ning lyc ctia thanh vién thap
s& dan dén viéc kho hop tac khi tiép can va
chuyén giao cong nghe¢, su lang nghe va tu
tuéng thay dbi s& rat han ché. Tong diém
hi€u qua trung binh cac HTX cua 2 xa
nghién ctru khoang 0,781 diém tip trung
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diém chi yéu ¢ yéu t6 chinh sach. Béi thanh
vién cho rang chinh sy thay doi cua chinh
sach gitip HTX phat trién hon, co ché hoat
dong ddce 1ap va tg chu hon.

Tir cac két qua nghién ciru trén, nhoém
tac gia dé xuat mot s giai phap nham cai
thién nhimg han ché cua cac HTX dang
vuéng mic nhu sau:

Thir nhat viéc bo sung va hoan thién
céc chinh sach thic day va hd trg cac HTX
phat trién. Cha trong phat trién cac HTX
thuc hién lién két san xuét, ché bién, tiéu thy
nong, 1am, thiy san hang héa theo chudi gia
tri, lién két gitra nong dan, HTX va doanh
nghiép, thic day xay dung canh dong 16n.

Thir hai ting cudng dao tao, bodi
dudng can bo quan ly HTX va thanh vién.
Boi dudng, ning cao trinh d6 va ning luc
cho can bd quan 1y chi chét cuia HTX vé noi
dung co ban cua Luat Hop tac xa nam 2012,
dic biét 1a ky nang diéu hanh, quan Iy HTX,
phuong thirc kinh doanh trong co ché thi
truong.

Thir ba, tao mdi lién hé mat thiét gitra
HTX v6i thanh vién. Phai tao dwgc mbi
quan hé thong tin hai chiéu gitra HTX va
thanh vién. HTX phai ndm bat dugc nhu cau
cua cac thanh vién, nhiing kh6 khan ma
thanh vién dang gip phai trong san xuit,
trén co so d6 xay dung phuong 4n san xuat
kinh doanh phu hop, dap tmg dugc nhu cau
ctia thanh vién. Pdng thoi cung cap kip thoi
cho thanh vién nhiing thong tin phuc vu cho
hoat dong san xuat kinh doanh.

4. KET LUAN

Quang Dién la huyén di dau vé san
Xuét néng nghi¢p, dac bict la sy phat trién
ctia 22 HTX déu van hanh theo Luét Hop
tac xa 2012. Qua khao sat tai 2 xa nghién
ctru thi trinh d6 can bd HTX chi dung lai &
trinh d6 trung cap nén nang luc con han ché.
Bén canh do, cac linh vyc dich vu ngay cang
da dang giup HTX co6 nhiéu ngudn thu va
vbn kinh doanh, trong do, cac HTX ¢ xa
Quang An ¢6 s luong thanh vién nhiéu va
quy md HTX 16n, diéu kién dia Iy thuan loi,
nang lyc HTX tot gop phan gitp cac HTX
0 xa Quang An hoat dong linh vuc dich vu
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da dang hon cac HTX ¢ Quang Loi. Cac
HTX da dan lién két duoc voi thi truong
giup thanh vién an tdm trong viéc dam bao
dau ra cho cac san pham, déu nay néi lén
trinh d§ va nang luc quan ly cia HTX da céi
thién rat nhiéu, tuy nhién mot s6 HTX van
chua lam dugc nhu HTX Thanh Loi ¢ xa
Quang Loi do su gin két giira can bo HTX
va thanh vién chua du, doi ngli can bd ngai
chia sé nhiing hoat dong cua HTX va trinh
d6 con han ché. Nhin chung, cac thanh vién
déu danh gia an tim vé chét lugng cac dich
vu va ting cuong hiéu qua san xuit nhung
van dé vay von thuc té cac HTX chua thé
mo ra nén kha ning tiép can vén vay cua
cac thanh vién rat thip 1a mot trong nhing
yéu to gy can tré hiéu qua hoat dong cua
cac HTX. Két qua nghién ctru cho thiy
chinh sach 14 diéu kién tién quyét, 13 tién dé
cho su phat trién manh mé cta cac HTX.
Panh gia yéu td ning lyc thanh vién c6 diém
thip nhét dic biét diém ¢ yéu t6 vai trd cua
thanh vién rat thip 1a mot tré ngai nhung it
duge cac HTX quan tdm nén giai phap cp
thiét dat ra d6 1a khong nhiing tang cuong
su gan két gitta HTX va thanh vién, boi
dudng nang cao nang luc tham gia thi
truong cho HTX ma sy tAm huyét ctia can
bd vao HTX phai manh mé hon. Trong
tuong lai viéc thanh 1ap duoc quy vay von
cho thanh vién rt can thiét nham céi thién
vai tro cua thanh vién véi HTX va lan toa
su két ndi giita HTX va thanh vién gitp
HTX hoat dong hiéu qua va phat trién hon.
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